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Tout nouveau
tout bon !




« Tout nouveau, tout bon »

Partager aux autres unéelle histoire
récente et vraie (perso ou pro) !

Objectifs pédagogiques :
A Mise en dynamique positive de votre equipe.

A Focaliser sur ce gui marche !
A Pour traiter les problemes, aller chercher I'énergie positive.
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Autodiagnostic
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Animer mes réunions et communiguer avec mon equipe

00AT AOA AT AT I DPOA T A AT iéQuiceabh@®@ET T 1
Prendre en compte I'environnement de mon organisation et agir avec agilité
Analyser des processus et résolution de probleme

Impliquer les équipes en mode projet

Mener le changement

Gérer concretement les ressources humaines

© © N o Ok~ wDdPE

Interaglr avec les autres acteurs de son territoire
10#O|Ao Ol A AUT AT ENOA Adi NOEDPA




Certificat de compétence professionnelle
Cursus 10 jours

Titre professionnel
« Responsable Petite ou Moyenne StructuréRPMS)* »
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JeanMarie

Vincent

Marie-Paule
Christele

Jhierry Patrick
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Responsable de petite ou moyenne structure

(depuis février 2024)

3 activités types permettant la délivrance
de 3 Certificats professionnels de compétence :

1. Diriger une structure avec une équipe
T8 -AOOOA A1l GOOOA 161 A
Y8 %OAAI EO AO POi OAT OAO O
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Le Certificat de Compétence Professionnelle (CCP)

U Trois savoirs professionnels : Diriger une
structure

avec une
equipe

Développer une
vision Manager et

animer une

systémique

de la structure
dans son

environnement

equipe

Inscrire la
structure dans

sonterritoire

U Trois savoirs génériques :

A Communiquer

A Evaluer ses actions
A- AOOOA AT GOOOA O1T A Ai il AOAEA AA Oi1 011 60ET 1
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Le certificat de compétence professionnelle
« Diriger une structure avec une équipe

Processus de préparation

~ Ve

AO Adi OAl OA

Résurgo
LECOLE




Certificat de competence professionnelle

(CCP)

A206000Ci d T AtougOeddistr Paii$ dy@és paklh BREETS
pour le titre professionnel.

A Le cursus 10 jours permét & 1 A O AT O EDirfiger Bn® strédcti® avéc
une équipe ».

A Un (ou des) projet(s) sontamenePAO 1 A AAT AEAAO A

pd ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Ce ou ces projets doivent étréEl O O1T 1 O PAO I A OOOOAOOO!
du candidat et doiventcouvrir a minima les compétences professionnelleprécitees.




Certificat de compétence

professionnelle(CCP)

Le dossier projet

Constitution du dossier :

A Dossier impriméreunissant le ou les projetslO a 15 pagespit 20 000 a
30 000 caractereqghors tableaux et annexes).

A Plan du dossiecomprend les éléments suivants :
1. Introduction

2. Liste des compétences EOAO A1l GOOOA AAT O 1T A AAAOA
3. Cahier des charges de la demanda®i expression du besoin

4. Organisation etplanning de miseAT GOOOA AO DHOT EAO

5. Synthése etlivraison du projet

6. Conclusion

A Diaporamaregroupant le ou les projets, méme architecture (plan du
dossier)




Certificat de compétence (CCP)

Un document complémentaire

1 document individuel :

9/ C Y 9@ltdd iAaz2ya Sy O29gNE RS

EW‘. LIVRET D’EVALUATIONS PASSEES
EN COURS DE FORMATION

Titre professionnel

Responsable de Petite et Moyenne Structure
Niveau lll

Arrétédu: 04/12/2016
10.du: 22/12/2016
Date d'effetau: (08/02/2017

Organisme de formation » Entrez le nom de I'organisme ici.
Lieu de formation » Entrez le lieu de formation ici.

Candidatfe) : Mme O m.O

Nom » Entrez le nom de famille ici.
Prénom » Entrez le prénom ici.

Date de naissance » Cliquez ici pour choisir une date.

Reésurgo




Certificat de compétence professionnelle (CCP)
, 0 AGAIl Al

%l AET AA AOOO Qg habilité¢ @ @a DAT AA
personnes :

$ 00T A A A 45 ntn RB@rAn dé présentation (Diaporamaf 6 O1 T ¢
AAO POl EAOO Oi Al EOZ X 1Al Aldtéehinie AGAE

- Questionsréponses pour vérifier la maitrise des compétences insuffisamment couvertes ou
non couvertes via le ou les projets présentés.

- Remise du dossier au jurgn amont (quelques jours avant).

Résurgo y




Certificat de competence (CCP)
, AO AOEO1T OAO Ad67 OAI

Compétences professionnelles Critéres d’evaluation

Diriger une structure avec une équipe

Les acteurs sont identifiés

Les actions a venir sont définies

La vellle stratégique est opérationnelle

Les moyens mobilisés pour rendre visible la structure sont pertinents

La structure est visible sur Internet et les réseaux sociaux

Les effectifs sont organisés de maniére optimale pour les différents projets.
Les mesures prises pour la protection et la sécurité sont conformes aux
différentes réglementations

Les postes de travail sont adaptés aux personnes en situation de handicap

Développer une vision systémique de la structure dans son
environnement

Inscrire la structure dans son territoire

Manager et animer une équipe

Compétences transversales :
-Communiquer

- Evaluer ses actions

-- AOOOA A1 GOOOA OT A Ai i AOAEA AA Oi 011 OOET 1|
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Approche pedagogique

1. Chaque journée se conclutparunl AT AS6 AAOQOEI
2. UnQCMde rappel des notions a la fin de chaque journée.

3. Uncoachingpersonnel (en visio) entre chaque séance







10 coachings individuels pour mol

A Séance de30 mn entre chaque séancde formation

A En visio avec un de mes formateurs

A31 OOEAT AAT O 1A IAE,A Al GC
AAOEIT T 10 OAOATEO 0OO0OO C
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- AOOOA Al GO
une posture manageriale
humaniste




MAOOOA Al GOOOA Ol A

humaniste!

Analysersa pratiqueprofessionnelle

Connaissance des enjeux de@@ualité de vie au travaikt des conditions de
travail

3. Organiser la structure en fonction des principeséthique, dedéontologie et
de responsabilité Environnementale
- A0 Y 2 AA 26000CIT 8
-Décider/arbitrer (3R)
- Prioriser les taches, délégation/subsidiarité (3R et matrice de priorités)

4. Organiser son temps poupouvoir se tenir informé
- Techniques de gestion du temps

5. Connaissance des differentypes de management
-Les Styles d'entreprises (Laloux)
- Pyramide de Maslow (la reconnaissance)

Résurgo




Que signifie le mot
«managerZ 8 e







Manager =faire faire

et donnerenviede
recommencer!

24



Savoirdistinguer
3dynamiques
A6 Al OOAET A

Le Manager
LeLeader

Le Commandant




Les 4 vertus humaines selon Platon

(-400 ans AV JC)

1. Justice 3. Prudence

2. Tempérance 4. Courage

W
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Planifier
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Motivation et
reconnaissance
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Releue
Honneur, fierté, dignité,
respect de moi-méme

.
ﬂ ] y
Ma santé, mon enthousiasme, ;
mon ergonomie
9
ﬂ ’ (4
; Aligné, en cohérence, en 7

C]CCOl'd avec moi-méme
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Exploration 3R en 5 étapes

Prise de hauteur

Dlagnostic

Perspective

. Objectifs

.01 AT AGAAOEIT AO AT 1T OOE
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1. Prise de hauteur







PRISE DE HAUTEUR . 1

RABAISSES

Perte de sens
Honte
Irrespect
Lacheté

=

RELEVE, REVIS, REUNIS !

RELEVES
Sens

Fierté

Respect
Diginité

39



RABAISSES

Perte de sens
Honte
Irrespect
Lacheté

ETEINTS

Ephémeére
Energivore
Epuisement
Inconfort

D
%ﬁﬁ‘

RELEVE, REVIS, REUNIS !

RELEVES

Sens
Fierté
Respect
Diginité

VIVANTS

Durable

Ecologique

Repos

Conditions de travail

40



RABAISSES

Perte de sens
Honte
Irrespect
Lacheté

ETEINTS

Ephémere
Energivore
Epuisement
Inconfort

DIVISES
Dispersés
Lutte
Désaccord
Déchiré

iﬁg«
iy

resurgo-conseil.com 000

Suivez-nous sur les réseaux

RELEVE, REVIS, REUNIS !

RELEVES

Sens
Fierté
Respect
Diginité

VIVANTS

Durable

Ecologique

Repos

Conditions de travail

REUNIS

Rassemblés
Solidaires
Intelligence collective
Congruence

Resurgo
ECOTE

ACCOMPAGNEMENT MANAGERIAL




RABAISSES

Perte de sens
Honte
Irrespect
Lacheté

ETEINTS

Ephémere
Energivore
Epuisement
Inconfort

DIVISES
Dispersés
Lutte
Désaccord
Déchiré

iﬁg«
iy

resurgo-conseil.com 000

Suivez-nous sur les réseaux

RELEVE, REVIS, REUNIS !

RELEVES

Sens
Fierté
Respect
Diginité

VIVANTS

Durable

Ecologique

Repos

Conditions de travail

REUNIS

Rassemblés
Solidaires
Intelligence collective
Congruence

Resurgo
ECOTE

ACCOMPAGNEMENT MANAGERIAL




EXxercices pratiques

Resurgo

o
o
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3 Nom: Prénom: Date:
x
[
a
L
é’ Selon vous, a quoi ressemble un collaborateur quiest ... ?
RABAISSE.E
(donnez des exemples) -ﬁ/ ‘9
Pourquoi ?
Quelles conséquences ?
ETEINT.E
(donnez des exemples) 2\ ﬂ
Pourquoi ?
Quelles conséquences ?
DIVISE.E 'R*
(donnez des exemples)
Pourquoi ? ’
Quelles conséquences ?

resurgo-conseil.com
suivez-nous surtes reseane @ @ ©

©Resurgo Canseil
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(=]
2 ©
'5 Nom: Prénom: Date:
=
=
L
=]
Ll iy . .
2 Selon vous, a quoi ressemble un collaborateur quiest ... ?
a
7 < V'
RELEVE.E .
(donnez des exemples)
Comment ?
Conséquences ?
VIVIFIE.E X .
(donnez des exemples) X
Comment ?
Conséquences ?
REUNLE o
(donnez des exemples) w
Comment ?
Conséquences ?

Resurgo Resurgo

suivez-nous sures rseaux @ @ © LFECOEE

©Resurgo Conseil

ACCOMPAGNEMENT MANAGERIAL
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Selon vous, a quoi ressemble un manager qui est ... ?

RELEVE.E %
(donnez des exemples) m
Comment ?
Conséquences ?
, 3
VIVIFIE.E 3
(donnez des exemples) X
Comment ? l ! (
Conséquences ?
REUNLE -
(donnez des exemples)
Comment ?
Conséquences ?

resurgo-conseil.com
Suivez-nous sur les réseaux 0 @ 0

© Resurgo Conseil
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2. Diagnhostic
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Nom: Prénom: Date:

Ou en suis-je actuellement... ?
Actuellement je me sens plutét ...

(entourer le chiffre correspondant au positionnement entre -5 et 5)

RABAISSE.E RELEVE.E

Je néglige ma propre dignité Je respecte ma propre dignité

B (olwlslelamm e lele]e)

Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

ETEINT.E VIVANT.E

Je réduis la vie en moi Je développe la vie en moi

L)
ﬂ Colalalal I Ll vle)

Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

DIVISE.E REUNL.E

Je suis divisé.e en moi-méme Je suis aligné.e avec moi-méme
Csfals|2[- M |2]s]2]s5)

Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

Reésurgo

- il. )
Suveznous st o rosas @ @ © LECEIEE

© Resurgo Conseil

ACCOMPAGNEMENT MANAGERIAL
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Nom: Prénom: Date : 4

0u en est mon collectif actuellement... ?
Actuellement je sens mon collectif plutét ...

(entourer le chiffre correspondant au positionnement entre -5 et 5)

RABAISSE RELEVE

4
JRM <-s|-~|-s|-z|-1n1|z|s|~|s>ﬂm
Pourquoi ? (expliquer votre choix en quelques mots)

QYY/ ETEINT VIVANT M
: s
2 iﬂ<-s|-~|-s|-z|-1n1|z|s|~|s> }(X
Pourquoi ? (expliquer votre choix en quelques mots) m

DIVISE REUNI

iﬁi CIEEIEIE : e w

Pourquoi ? (expliquer votre choix en quelques mots)

. Résurgo
T 000 CECOLE
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Nom: Prénom: Date: ©

Quelle est ma posture actuellement... ?
Actuellement je sens que ...

(entourer le chiffre correspondant au positionnement entre -5 et 5)

JE RABAISSE JERELEVE MON COLLECTIF

’ﬁ”M <-s|-~|-s|-z|-1n1|z|s|~|s>ﬂm

Jerabaisse :
00311 T=Y 1 2

CONSBYUBNCES ? -oevnvemnnnnee ettt ettt s s ee ottt s s se et e e s e s s e e s s s s e b s s eese s b en b
Jereleve :
010 01 11 1=Y )

CONSBQUENCES ? «ocvevmmnnnnnnee ettt ettt ee b e e st eec et st e s s se et on e b s s s e e st s s e b ssnese s s b en b
JETEINS JE VIVIFIE MON COLLECTIF

%ﬁﬂ Col+ls]+] MM l2lslels) ?( @%}

J'éteins :

0031 11 T=Y )

CONSBYUBNCES 2 -oevnvmmnnnnnee ettt ettt e s s ee bbb e s s se et om e s e s s e e st s s e b e s eese s s b enbasses

Je vivifie :

050 1111 1= £ 2

CONSBQUENCES ? -oevevmnnnnnnne ettt ettt e et ee bt s s ee sttt s s s ee et om e s s s s e e st et et s e nese s s b en b

JE DIVISE JEREUNIS MON COLLECTIF

ﬁﬁ”ﬁ (+]+]]+] 1|z|s|«|s>w

Je divise :
0 12 117 0 2

CONSBQUENCES ? «oevevmnnnnnnneieiett ettt e oot e s ee e ot bt et s ee et on e s s s s s e s s s s e b s s nese s b enbases

Je réunis :

{00 1=
[T T (T T .
o/
Resurgo
- i )
kst 1Yol LESCILE
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Nom de service / direction : Date:

0Ou en sommes nous collectivement... ?

(entourer le chiffre correspondant au positio du groupe d ce jour)

RABAISSE RELEVE

L]
JR“M <-5|-~|-3|-2|-'ﬂ'|2|3|~|5>ﬂm
Pourquoi ? (expliquer votre choix en quelques mots)

QYZ/ ETEINT VIVANT . P%
2 M‘<-s|-~|-=|-z|-1nr|z|s|~|s> }ﬁ){

Pourquoi ? (expliquer votre choix en quelques mots) : l !!

DIVISE REUNI

iﬁsﬁ (slals|=| MW " |2]s]%]s) w

Pourquoi ? (expliquer votre choix en quelques mots)

resurgo-conseil.com L’
Suivez-nous sur les réseaux o @ O

© Resurgo Conseil ACCOMPAGNEMENT MANAGERIAL






Nom: Prénom Dete:
Entreprise: Fonction:

Auto-évaluatiodes corpéternces
humaines du mager

D eg d q
A | Jereconnais et mets en valeur les potentiels et les atouts de I'autre
B | Je suis claire quand je communique des informations
C | Jene laisse pas les autres dans I'ignorance
9 D | Jesuis exigeant.e avec moi-méme et avec les autres en termes de

d dignité humaine

J'aide mes subordonnés a trouver du sens dans leur travail
J'aiI'habitude de redynamiser les groupes et de donner espoir

Jose dire avec courage la vérité

I O0|mm

Je respecte "autre comme un frére ou une sceur en humanité

| | Je veille au bon équilibre des taches

J | Je contribue a I'écologie globale autour de moi en garantissant le
maintien d’un environnement de travail naturel (plantes, lumiéres,
ciel...)

K | Jai une vision positive de I'avenir

Je sais m’arréter pour me reposer ou m’occuper de mes proches

Jentretiens des relations durables et de qualité avec mes partenaires,
clients, usagers...

Je maintiens I'emploi a chaque fois que cela est possible

Je veille a I'amélioration des conditions de travail

J'impulse la vie et son développement autour de moi

J'encourage le vivre ensemble en harmonie et le soutien mutuel

Je suis capable de parler d’autre chose que du travail

Je favorise I'intelligence collective et la performance en encourageant
la solidarité

Je réunis une diversité de profils sur un méme projet

Je fais preuve d’équité

J'invite au dépassement personnel et collectif

Les projets d’entreprise que je développe donnent envie de s'investir
sur du long terme

X | Je favorise 'inclusion et contribue au développement de cette culture

w > »O|v|l0|z

S < cl+

Résurgo
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KN

Actuellement je sens mon collectif...
(Entourer le chiffre correspondant au positionnement entre -5 et 5)

Actuellement je me sens...
(Entourer le chiffre correspondant au positionnement entre -5 et 5)

= —
=] S
7} 7}
(&} (=]
| s
a a

<
= =
<t <t
L 7%}
a =}
< <

RABAISSE.E RELEVE.E

Je néglige ma propre dignité Je respecte ma propre dignité

oa|s)s[afa]nfe]e]a|a]sD JR/ gy <-5|*|-3|-2|-‘|°|'|2|3|“|5>ﬂ’m
v’

5 ; s
Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots) Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

RABAISSE RELEVE

ETEINT.E VIVANT.E

Je réduis la vie en moi Je développe la vie en moi

- ETEINT VIVANT X ™

A : ¥

Colalalalalolilelsleley iﬁ Collalalaloflals]ols) ff
ff 2.

Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots) Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

DIVISE.E REUNIE . .
Je suis divisé.e en moi-méme Je suis aligné.e avec moi-méme DIVISE REUNI
) 0
[)
<J.,|4|-3|-z|-1|0|1|2|3|4|5> ﬁﬁﬁ <-5|-4|-3|-2|-1|u|1|2|3|4|5>w
Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots) Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

- Résurgo Résurgo
e 000 LECOLE  mmmmirooo LECOTE
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Actuellement je sens mon collectif...
(Entourer le chiffre correspondant au positionnement entre -5 et 5)

RABAISSE RELEVE

JM\M@ s|*|s|z|r|o|®|z|s|~|s>7¢m

Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

e qu/&mnm%mwa{&&fﬁﬁt{ﬁ& MW

ETEINT VIVANT

f P
% iﬁUI*I.*I.@I-'I"“I'|2|3|*|5> >0

DIVISE REUNI

iﬂ“ﬁ <a|4|s|z|r|o|®|z|s|~|s>w

Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

- A”’W meq’w/awq'wﬁ?; R

&

Actuellement je me sens...
(Entourer le chiffre correspondant au positionnement entre -5 et 5)

RELEVE.E

Je respecte ma propre dignité

G Il

Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

- /&MM}W,OM}%MM%W S

B Ty oo O B N Y/
+> ”L&Mjw WwaWM/ouw&

RABAISSE.E

Je néglige ma propre dignité

ETEINT.E

Je réduis la vie en moi

VIVANT.E

Je développe la vie en moi

ﬁ Col4]s1@llofv]als]els) 3

Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

i /&wq/w, pes 5%mmwr

DIVISE.E REUNLE

Je suis divisé.e en moi-méme Je suis aligné.e avec moi-méme

(alalsf2fa]o]r]z]s]|@]s) ’ﬁ-

Pourquoi ? (expliquer votre positionnement en quelques mots)

' '>/”5’“4 e«a{%mom{cwwcqlar%a%
+> J&S5wis M/ﬂ/kﬂw}&ﬂww"‘% M,ﬂ"“f%jw"“&

Résurgo
LECOTE
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Suivez-nous sur les réseaux o @ O
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4

Nom de service / direction : Date :

Ou voulons-nous aller collectivement... ?

(entourer le chiffre correspondant au positionnement souhaité par le collectif)

RABAISSE RELEVE

JM{\Q <-s|-~|-s|-z|-rnr|=|s|~|s>xm

Comment ?

ETEINT VIVANT 9!
5| 4| 3| 2] 1l2]3|a]s j . >
iﬁﬁ EREBEEREEREaEE x )r

Comment ?

DIVISE REUNI

N.\.:;{\oo ﬁﬁ“ﬁ <-s|-~|-s|-z|-rn||z|=|«|s>W

‘ Comment ?

| Reésurgo
e consloon 0 LECOTE
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A Depuis quelques temps vous vous rendez compte
NO6 Ol A PAOOITTA AA Ol.UddA i
essayez de comprendre ce qui se passe et souhaitez la
remotiver en abordant les 3R Releve Revis Réunis.

Une personne de votre équipe ne respecte pas une

OT CI A 7T OAAI ECelagédeiud | 6 AOAIT E
AEOAI 1T AOETTTAT AT O AAT O 1 61
rencontrer pour lui en parleren abordant les 3R Releve
Revis Réunis.




4

Nom:: Prénom: Date:

Quelle posture ai-je envie d'avoir avec mon collectif... ?

JE RABAISSE JE RELEVE MON COLLECTIF

JMI\@ <-s|-~|-s|-z|-rnr|z|s|~|s>%m

Pourquoi ? (expliquez votre positionnement en quelques mots)

JETEINS JEVIVIFIE MON COLLECTIF

iﬁ <-s|-~|-=|-z|-'n'|z|s|~|s>X %
ﬂ .
Pourquoi ? (expliquez votre positionnement en quelques mots) m X

JE DIVISE JEREUNIS MON COLLECTIF

iﬁﬁ CoooDEDEEED m

Pourquoi ? (expliquez votre positionnement en quelques mots)

. Resurgo
e 000 LECOTE

® Resurgo Conseil ACCOMPAGNEMENT MANAGERIAL
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Nom: Prénom: Date :

Ou ai-je envie d'emmener mon collectif... ?

(entourer le chiffre correspondant au positionnement souhaité)

RABAISSE RELEVE

JMI\@ <-s|-~|-s|-z|-1nn|=|a|~|s>ﬁm

Pourquoi ?

ETEINT VIVANT . M
iﬁﬂ<-5|-~|-3|-2|-‘II'|2|3|~|5>X)ﬁfy

Pourquoi ?

DIVISE REUNI

ﬁﬂ“ﬁ CIEEIEIE - BRI W

Pourquoi ?
Comment ?
o
Reésurgo
)= il )
kol 1 Yol LEGLIEE
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4. Perspective
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Nom: Prénom : Date :

Mes objectifs personnels

(je définis dans le cercle mes objectifs)

o

) - acne
Je suis aligné avec moi-me™

REUNIS

| Reésurgo
el 000 PECOLE
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Nom: Prénom: Date:

Mes objectifs posturaux

(Je définis mes objectifs)

o

Je réunis le collectif

REUNIS

| Résurgo
el 000 PECOLE
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Nom: Prénom : Date :

Mes objectifs managériaux

(je définis dans le cercle mes objectifs)

o

Je rassemble

REUNIS

| Reésurgo
el 000 PECOLE

© Resurgo Conseil ACCOMPAGNEMENT MANAGERIAL



Nom de service / direction : Date :

Nos objectifs collectifs

o

Nous sommes réunis

REUNIR

resurgo-conseil.com L’
Suivez-nous sur les réseaux 0 @ O

© Resurgo Conseil ACCOMPAGNEMENT MANAGERIAL



Résurgo
LECOLE







e : Qu'ai-je a faire ?

RELEVE
Je suis debout

Nom:

Prénom :

Mon plan d'action personnel

Date:

Comment ?

Quand? ——

REVIS
Je suis en vie

REUNIS

Je suis aligné avec moi-méme

@
a\
'

J

resurgo-conseil.com
Suivez-nous sur les réseaux o @ o
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Nom: Prénom : Date:

Mon plan d'action managérial

s : Qu'ai-je a faire ? : Comment ? . Quand? ——

RELEVE
Je reléve le collectif
§

REVIS
Je vivifie le collectif
KV,
= &3

REUNIS
Je rassemble

| Resurgo
et 000 [ELCOLE

® Resurgo Conseil ACCOMPAGNEMENT MANAGERIAL




Nom: Prénom: Date :
Mon plan d'action postural vis a vis de 'équipe

s : Qu'ai-je a faire ? : Comment ? . Quand ? ———

RELEVE

Jereléve
LY
g )

REVIS

Je vivifie

iy
R

REUNIS
Je réunis

J

| Resurgo
Tl 000 LR LE
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